FEDERATA E TENISIT E KOSOVES
TENISKA FEDERACIJA KOSOVA
KOSOVO TENNIS FEDERATION

NE bazé té té drejtave q€ burojné nga neni 6 i Statutit t&€ Federatés s€ Tenisit t&€ Kosovés t€ datés 14
janar 2012,

Bordi i Federatés sé Tenisit t€ Kosovés n€ mbledhjen e mbajtur me 6 gusht 2018, miratoi kété:
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ZHVILLIMOR
2019-2021
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FALENDERIME

Njé merité dhe falénderim i1 vecanté i takon KOK-ut q¢ mundésoi pjes€marrjen e anétaréve té
Federatés n€ kursin pér administratoré té sportit né mars 2018. Gjaté ndjekjes s€ programit né fjalé u
bé tejet e qart€ pér té gjithé komunitetin e tenisit se sa ishte e nevojshme reforma dhe planifikimi
strategjik.

Falenderim tjetér shkon pér grupin koordinues né pérbérje: Fjolla Ibishi, Shkélzen Domi, Veton
Sylhasi dhe Vérshim Hatipi; dhe né veganti pér Jeton Hadérgjonajn qé né koordinim me ITF-in vuri
themelet e kétij plani; si dhe pér gjithé njerézit nga komuniteti i tenisit q€ ofruan mendimet dhe
géndrimet e tyre.

-
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PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Plani zhvillimor i tenisit n€ Kosové €shté produkt i bashképunimit t€ Federatés me té gjitha palét e
pérfshira n€ sportin e tenisit dhe sportin né pérgjithési.

Procesi i hartimit té planit zhvillimor ka gené proces i bazuar né pjesémarrje, duke pérfaqésuar deri
n€ masén mé t€ madhe t&€ mundshme kéndvéshtrimet e secilés palé por duke pasur parasysh edhe
interesin e pérgjithshém.

Konsultimet me palét kané zgjatur pér tre muaj té téré, prill-qershor 2018, ndérkohé qé procesi ka
shkuar népér pesé hapa kryesoré:

Pérgatitja pér procesin;

Analiza e gjendjes;

Definimi i sistemit t€ objektivave;
Pércaktimi i planit t€ veprimit;

Hartimi i dokumentit t& planit zhvillimor.

A

Analiza e gjendjes ka zbuluar katér fusha t€ vecanta pér zhvillim: 1.) Financimi i tenisit; 2.) Qeverisja
dhe menaxhimi i tenisit; 3.) Pjes€marrja n€ tenis; dhe 4.) Performanca né tenis. Pérderisa fusha e paré,
qé lidhet me financimin, éshté trajtuar né formé térthore pérgjaté tri fushave t€ tjera, kéto t€ fundit
jané pérkthyer n€ objektiva zhvillimore strategjike.

OZh 1: Qeverisje efektive e bazuar né puné profesionale, né komunikim bashképunues né t€ gjitha
nivelet, si dhe né vendimmarrje t€ informuar.

OZh 2: Pjesémarrje e shtuar e popullatés né sportin e tenisit.

OZh 3: Pérmirésim i performancés né tenis pé€rmes zhvillimit t€ kapaciteteve njerézore dhe atyre
infrastrukturore.

Analiza ka identifikuar edhe vizionin dhe misionin e Federatés, si dhe vlerat té cilat do ta ofrojné
vendosmériné dhe mund€sojné realizimin e suksesshém té planit. Ato jané pérkufizuar si né vijim:

Vizioni: Njé shoqéri sportdashése dhe e shéndetshme ku tenisi z&€ vend t€ réndésishém si n€ aspekt
té sasisé€ ashtu edhe t€ cilésisé.

Misioni: Promovimi i tenisit si sport me shtrirje t€ gjeré né€ popullatén e Kosovés dhe me rezultate
konkurruese me sportet e tjera.

Vlerat: Transparenca e llogaridhénia, risit€, bashképunimi dhe partneriteti, gjithépérfshirja,
respekti dhe trajtimi i barabart€, dhe fryma edukative.

Pér secilin objektiv zhvillimor té theksuar sipér, né planin e veprimit jané pércaktuar 14 masat qé
cojné né arritjen e tij. K&to masa jan€ konkretizuar tutje pérmes nénmasave apo veprimeve konkrete,
té shoqéruara me treguesit e matshém dhe buxhetin. Vlera e mjeteve t€ nevojshme pér zbatimin e
planit pér vitet 2019-2021 &shté €195,000 (pérmbi shpenzimet aktuale).

N¢é fund &éshté treguar ményra e monitorimit dhe vlerésimit té zbatimit t€ planit t€ veprimit, e cila

bazohet né relevancé, efikasitet, efektshméri, ndikim dhe géndrueshméri. Monitorimi dhe vlerésimi
do t€ béhet karshi treguesve té€ pércaktuar mé par€.
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HYRJE

Federata e Tenisit e Kosovés né€ vitin 2018 e ka fokusuar punén e vet n€ zhvillimin e tenisit pérmes
krijimit t€ mundésive pér tenistét, zhvillimit profesional t€ trajneréve dhe profesionistéve té tjeré té
tenisit si dhe pérmirésimit té kapaciteteve qeveris€se né kuadér t€ vet Federatés.

Pérderisa Federata i kishte t&€ vendosura objektivat 5-vjegare (2017-2021), ato nuk ishin pérheré reale.
Pér mé tepér, nuk kishte nj€ plan veprimi pér t’i realizuar kéto objektiva. N&é pranveré 2018 u vendos
té hartohet nj€ plan zhvillimor mé i detajuar dhe i avancuar pér tenisin. Si parakusht pér kété, njé grup
1 njerézve nga komuniteti i tenisit n€ Kosové mori pjesé né kursin pér administratoré t& sportit t&
organizuar nga KOK-u. Menjéheré pas késaj njé grup i udhéhequr nga anétaré t€ Bordit t€ Federatés
morén koordinimin e procesit t€ konsultave dhe t€ hartimit t€ planit zhvillimor. Ky proces u zhvillua
né disa faza:

Faza 1: Pérgatitja pér procesin

Grupi koordinues hapi procesin e komunikimit me t€ gjitha palét, duke u konsultuar me autoritetet
gendrore t€ sportit, klubet, tenistét, prindérit e tenisté€ve té rinj, trajnerét, referét, bizneset, etj. K&to
konsultime ndihmuan né€ pérgatitjen pér procesin e planifikimit t& planit zhvillimor.

Faza 2: Analiza e gjendjes

Duke e shfrytézuar analizén SWOT si mjet vlerésimi, né€ bashképunim me t€ gjitha palét e interesuara
u analizua gjendja ekzistuese né tenis, duke identifikuar nevojat dhe mundésité pér zhvillimin e
tenisit. U organizuan njé mori takimesh individuale dhe me grupe té fokusuara ku u morén opinionet
e paléve, dhe ato jané kthyer n€ kontribute gjaté analiz€s sé gjendjes. Kéto kontribute kané krijuar
fotografiné e pérgjithshme té gjendjes sé€ tenisit e cila u shfrytézua pér t€ avancuar planifikimin
zhvillimor.

Faza 3: Definimi i sistemit t€ objektivave

Grupi koordinues, u pérforcua me pérfaqésues t€ paléve t€ tjera t€ interesit, pér t€ siguruar
kéndvéshtrimet e ndryshme gjaté procesit t€ pércaktimit t€ vizionit, misionit, vlerave dhe objektivave
strategjike pér tenisin e Kosovés.

Faza 4: Pércaktimi i planit t€ veprimit

Mbi bazén e sistemit t€ objektivave, u pércaktuan masat q€ duhet ndérmarré né periudhén e ardhshme
pér té pérmbushur objektivat. Kéto masa u shqyrtuan né€ ményré kritike duke u fokusuar né aspektet
e implementimit t€ tyre, resurseve t€ nevojshme pér implementim dhe kontekstit shogéror né té cilin
do t€ implementohen.

Faza 5: Hartimi i dokumentit t€ planit zhvillimor

Né bazg té¢ dokumenteve punuese té prodhuara né fazat e méparshme t€ procesit, u hartua drafti i
dokumentit t€ panit zhvillimor, i cili pasi u shqyrtua nga grupi koordinues dhe pas komenteve nga
palét e tjera, u finalizua dhe u aprovua né€ Bord.
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1. ANALIZA E GJENDJES

Tenisi n€ Kosové ende mbetet nj€ sport i pazhvilluar dhe t€ cilit nuk i kushtohet vémendje e duhur
shogérore dhe institucionale. Viteve té fundit po béhen pérpjekje qé kétij sporti t’i jepet vendi i duhur
né€ familjen e sporteve, ashtu si¢ e ka né shumicén e vendeve té botés.

1.1. Financimi i tenisit

Analiza e dokumentacionit t€ grumbulluar, por edhe piképamyjet e paléve té interesit gjaté procesit t&
analiz€s s€ gjendjes kané treguar se investimi né tenis €shté tejet i vogél.

Kjo mé s€ miri vérehet tek infrastruktura, gjegjésisht fushat e tenisit, ku numérohen 35 fusha né 22
lokacione t€ ndryshme, né 9 qytete t€ ndryshme. Prej tyre vetém 2 fusha jané t€ mbuluara dhe
(kryesisht) t€ shfryt€zueshme gjaté vijesht€s dhe dimrit. Ferizaji, Gjilani e Gjakova - si 3 nga 7 qytetet
mé t€ médha t€ Kosovés — as sot nuk e kané asnjé fushé tenisi.

Kosova ka nga njé fush€ pér ¢do 54.5 mij€ banoré, dyfish mé keq sesa Magedonia (1:26.0 mij€), dhe
shuméfish mé keq se Serbia e Kroacia (pérkatésisht 1:5.5 mijé, 1:1.8 mijé)!. Kéto té fundit patjetér
se sot jané superfuqi né tenisin botéror. Disa projekte infrastrukturore megjithaté jané planifikuar
dhe/apo jané né zbatim nga Ministria pérkatése pér sport, mirépo jané ende peng i procedurave t&
stérngadalshme, qofté te dhénia e tokés nga niveli lokal, apo te alokimi i buxhetit pér ndértim nga
niveli gendror.

Investimet e vogla (pothuajse inekzistente) nga sektori privat béjné g€ puna e Federat€s dhe zyrtaréve
e administratoréve t€ saj, e né masé t€ madhe edhe puna e klubeve, té jet€ shumé e varur nga buxheti
gendror si burim kryesor i financimit. Burimet e tjera t€ financimit jané t€ kohépaskohshme dhe té
kufizuara.

NE njé situaté t€ kétillé t€ financimit t€ vogél pér tenisin, jo vetém gjendja né infrastrukturé mbetet
tejet e pavolitshme, por edhe krijohet déshpérim i trajneréve, referéve, si dhe prindérve pér kushtet
financare té€ cilat nuk arrijné€ t€ sigurojné mbijetes€ nga puna e béré né tenis. Kjo bén qé kapacitetet
njerézore té€ jené t€ kufizuara.

Me pranimin e Federatés né ETF dhe ITF né 2016, krahas njohjes dhe prestizhit jan€ shtuar edhe
obligimet financiare. Vetém anétarésimet né to, si dhe pjes€marrjet né kampionatet Davis/Fed Cup
gjaté 2018 1 kané€ kushtuar Federatés rreth 30 mijé euro, apo 40% e té hyrave nga MKRS. Késhtu,
Federata duhet pajtetér té gjej€ njé partner afatgjaté e serioz pér sponsorizimin e sportit.

1.2. Qeverisja dhe menaxhimi i tenisit

Me pranimin e Federatés né ITF u krijuan mundésité pér nj€ riorganizim té strukturave udhéheqése
té Federatés bazuar né praktikat e mira ndérkombétare. Kjo né masé €shté reflektuar né klimén e
pérgjithshme né nivel té strukturave geverisése t€ tenisit, por edhe né nivel t€ komunitetit t& tenisit né
pérgjithési. Kjo klimé reflektohet pérmes njé€ entuziazmi pér zhvillim institucional dhe veprimeve té
ndérmarra pér t€ rifunksionalizuar geverisjen e tenisit né€ Kosové.

! European Tennis Report 2017
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Ky rifunksionalizim pérfshin rregullativén e tenisit, p€rbérjen e organeve geverisése (Kuvendi dhe
Bordi) dhe krijimin/funksionalizimin e organeve profesionale t€ Federatés. Ekziston njé koncenzus i
pérgjithshém pér ta zhvilluar tenisin sipas standardeve ndérkombétare. Aspekt veganérisht pozitiv i
geverisjes n¢ Federaté éshté transparenca e duhur financiare.

Megjithaté, n€ aspektin geverisés dhe organizativ ka t€ meta. Né mungesé té procedurave té definuara
sakté q€ mé herét, shpeshheré vendimmarrja &sht€ reaguese dhe jo sa duhet parimore apo e
planifikuar, duke prodhuar paqartési e pasiguri. Késhtu mungojné shumé rregullore qé jané té
réndésishme pér aspekte t€ ndryshme t€ menaxhimit t€ tenisit, ose ato jan€ aprovuar vite mé paré
duke u shndérruar né dokumente t€ padobishme e ndonjéheré edhe penguese pér zhvillim t& tenisit
né rrethana té reja.

Klubet e tenisit nuk jané t€ organizuara mir€. Ato nuk kan€ qeverisje adekuate, infrastrukturé t€ duhur
e as resurse t€ mjaftueshme njerézore; nuk kané as plan zhvillimi a t€ menaxhimit, e rrjedhimisht as
géndrueshméri financiare e formalitet. Disa prej tyre jané fare pak aktive, derisa té tjerat funksionojné
né€ ményré té atillé q€ nuk lejon zhvillimin e mjaftueshém t€ tenisit. Komunikimi vertikal n€ mes t&
Federatés dhe klubeve, si dhe fryma e joformalitetit e krijuar ndér vite, kané reflektuar né pérgjithési
né planifikim, promovim dhe organizim té dobét té€ aktiviteteve té€ tenisit. Megjithaté, klubet kané
vérejtur dhe pranuar se nuk jan€ miré, porse kané shumé pak vullnet dhe motiv pér t’u ndryshuar, dhe
kjo do té jeté sfida e madhe pér t’u adresuar.

Punét e Sekretariatit t& Federatés deri voné€ jan€ kryer “kush sa ka mundur e ditur”, dhe né mungesé
té pagesave t€ rregullta apo t€ mjaftueshme, kan€ pérfunduar né duart e nj€ apo dy personave qé€ nuk
e kané as profilin, as kohén e duhur pér t€ béré mé shumé. Megjithaté, ekziston vullnet i shtuar né
Bord pér t€ pasur njé administraté prej 2-3 personash me orar t€ ploté, dhe pér té 1€vizur drejt njé
geverisjeje dhe planifikimi mé t€ mir€.

Shikuar me sy tejet kritik, mund t€ thuhet se pér gjitha kéto vite pér shkak té rrethanave jo t€ mira
dhe véshtirésive, ka pasur premisa improvizimi edhe nga Federata, edhe klubet, edhe trajnerét e edhe
referét. Megjithaté, fal€¢ punés s€ pandalur, kur merren parasysh t€ gjitha, gjendja, organizimi dhe
funksionimi jan€ shumé& mé miré€ se qé€ do t€ duhe;j t€ ishin. Po ashtu, ka pasur edhe vendime shumé
té mira, sidomos ato q€ kané drejtuar fondet nga shpresat n€ synim g€ atyre t’iu jepet gjasat pér té
shtuar konkurrencén dhe pér t€ fituar sa mé shumé pérvojé.

1.3. Pjesémarrja né tenis

Numri i fémijéve t€ grupmoshave 7-11 vjec népér klube qé nga viti 2008 ka pasur njé prirje t€ rénies,
dhe arriti nivelin mé t& ulét né vitin 2016. Fatmir€sisht, q€ nga até€heré prurjet e reja n€ klube dhe
pjesémarrjet né turne kané prirje t€ theksuar t€ rritjes, megjithat€ ato jané ende t€ pamjaftueshme.

Ndonése njé numér mjaft i madh i f€émijéve e provojné tenisin (p.sh. K.T. Rilindja pati 120 fémij€ t&
ndryshém U7/U9 gjaté 2017), nj€ pérqindje tejet e vog€l ngelin né tenis pér me& shumé se 2-3 muaj
(te K.T. Rilindja vet€ém 18 nuk munguan asnjé€ muaj). Kjo pér shkak se: a) tenisi nuk mésohet lehté —
prindérit kané pritje pér p€rparim mé té shpejté t€ lojés s€ fémijés; b) ka pak fusha e trajneré, dhe
rrjedhimisht shumé fémijé né njé fushé né€ orar t€ caktuar; c) trajnerét/klubet nuk kan€ vizion
afatgjaté; dhe d) vjeshta dhe dimri pengojné né mbajtje t€ fémijéve.
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Tek grumposhat mé t€ médha ka rrjedhje lojtarésh g€ vijné si pasojé e adoleshencés dhe konkurrencés
s€ shtuar né njérén ané, si dhe véshtirésive financiare t€ prindérve né anén tjetér. Késhtu, praktikat e
shteteve té€ tjera tregojné se pér ¢do tenist U18 g€ e kané sot, duhet t&€ kené pasur 70-80 fémijé U7-
Ul11 vite mé par€, dhe se té tjerét do té té€rhigen gjaté rrugés.

Késhtu, falé¢ popullaritetit dhe prestigjit té tenisit n€ boté, fémijét dhe prindérit arrijné t€ joshen pér ta
provuar két€ sport; por duhet shtuar edhe mé shumé numrin e atyre q€ joshen edhe pérqindjen e atyre
qé€ rrijn€ né€ sport pasi ta ken€ provuar.

Pjesémarrja e femrave né tenis &shté bukur e madhe si pérqindje krahasuar me shumé sporte té tjera,
dhe kjo éshté digka pozitive pér sportin e tenisit. Megjithaté, ikjet tek vajzat jan€ edhe mé té theksuara.

As numri i tenistéve qé€ e praktikojné kété sport si rekreacion nuk €shté mjaftueshém i madh. N& kété
sigurisht kan€ ndikuar edhe kushtet infrastrukturore dhe ¢mimi i larté i shé€rbimeve. Nj€ gjé e till€
nuk mundéson kultivimin e kultur€s sé t€ luajturit tenis n€ shoqéri, e cila do t’i drejtonte gjeneratat e
reja kah tenisi. Eshté identifikuar si rrezik qé tenisi nuk konsiderohet sport prioritar nga shumica e
popullatés kosovare.

1.4. Performanca né tenis

Kapacitetet profesionale né tenis jané t€ zhvilluara shumé pak. Kryesisht ato mbéshteten né entuziasté
té tenisit q€ kan€ njé pérvojé si tenisté aktiveé apo rekreative, apo edhe si sportisté n€ sporte tjera dhe
sportdashés né pérgjithési. Veganérisht jané té kufizuara kapacitetet e trajneréve t€ tenisit, si njé faktor
shumé i réndésishém pér ngritjen e cilésisé sé tenisit. Eshté vetém njé numér i kufizuar i trajneréve
(35) g€ vitet e fundit e kan€ marré licencén e ITF t& nivelit t€ par€, ndérkohé q€ né pamundési pér té
mbijetuar prej tenisit sot aktivé jané dy té tretat e tyre (22). Edhe kapacitetet e profesionistéve té€ tjeré
jané€ t€ pazhvilluara duke mos lejuar profilizimin e duhur té profesionistéve gjé qé reflektohet me
pérzierje t€ kompetencave né nivel personal dhe institucional.

Federata me ndihmén e ITF vitet e fundit ka organizuar kurse pér zhvillimin profesional té trajneréve
té tenisit, por shpesh pjesémarrja e trajneréve dhe dedikimi nuk ka gené i kénaqshém. Né anén tjetér
nga kéto kurse shpeshheré kané pérfituar vet tenistét e rinj té cilét jané ftuar pér t’i praktikuar teknikat
e trajnimeve, si dhe prindérit e kétyre tenistéve t€ rinj t€ cilét n€ mungesé té trajneréve shpesh e kané
marré mbi vete barrén e pun€s me fémijét e tyre, sidomos né aspekte t&€ ushtrimeve kondicionale.
Tenistéve tané t€ rinj u mungon fondi i duhur i oréve pér ushtrime. Krahasuar me moshatarét e tyre
né rajon, tenistét tané t€ rinj ushtrojné€ shuméfish mé pak. Edhe kushtet e stérvitjeve dhe cilésia e
stérvitjeve €sht€ mé e ulét. N€ njérén ané infrastruktura fizike éshté shumé e varfér, duke béré q€ né
kushte t€ dimrit, t€ ushtrojné népér salla aspak té pérshtatshme, sa pér t€ mos e humbur ndjenjén e
goditjes. Edhe investimi q& u kérkohet familjeve pér stérvitjen e tyre éshté shpeshheré né
mospérputhje me mundésité e tyre. N& anén tjetér, tashmé u cek qé cilésia e trajneréve nuk éshté e
kénaqshme, pasi shumica e tyre nuk jané t€ profilizuar t€ punojné me tenisté mé t€ zhvilluar, por
vetém me kategorit€ mé té reja.
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Disa nga tenistét e rinj vet€zhvillohen duke luajtur me bashkémoshatarét e tyre nga vendet e tjera dhe
né kété drejtim ka rezultate té prekshme, pasi tenistét tané t€ rinj jané gjithnjé e mé konkurrent€,
posacérisht me bashkémoshatarét e tyre n€ vendet fqinje. Federata né kété drejtim ka krijuar l€htésira
pér pjesémarrje t€ kétyre tenistéve né gara té federatave té€ shteteve fqinje si dhe né€ turneté e Tennis
Europe e ITF. Miré€po, Federata deri tash, ndonése ka pasur disa pérpjekje nga ana e saj, nuk ka arritur
té siguroj€ kushte mé t€ mira sé€ paku pér njé numér té tenistéve premtues qé t€ zhvillohen mé tutje.

Njé pérpjekje e mir€ organizative éshté béré duke e promovuar dhe duke e pérkrahur deri né€ njé masé
pjes€émarrjen e tenistéve té vendit né garat ndérkombétare, gjé qé ka ndikuar né krijimin e pérvojés
nga ana e tyre dhe mundésin€ e zhvillimit pérmes konkurrencés. Disa rezultate t& tenistéve tané t&
rinj né konkurrencé ndérkombétare kané nisur t&€ shfagen dhe kjo &shté premtuese.

Tek grupmosha e t€ rriturve Kosova ende ngel pa lojtaré me piké ATP/WTA, dhe duhet ndihmuar
tenistét aktualé g€ té rrisin sasiné dhe nivelin e turneve né té cilat marrin pjes€ — dhe rezultatet do té

pasojné.

Pérmbledhje e gjendjes aktuale

Pérshkrimi Vlerésimi Trendi
Fusha €000 Y
Fusha té mbuluara 0000 —
Trajneré 'Y Yelo 1
Trajner€ cilésoré €000 Y
Joshje fémijésh 000 0
Mbajtje fémijésh €000 YN
Cilési tenistésh €000 0
Pérfshirje femrash 000 0
Pérfshirje minoritetesh eee0 0
Relevancé (n€ popullate) 0000 PN
Rregull dhe organizim €000 0
Planifikim €000 0
Komunikim €000 1
Financa 0000 0
Qeverisje e pérgjithshme €000 0

Promovim i sportit €000

!
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2. SISTEMI 1 OBJEKTIVAVE
2.1. Vizioni, misioni dhe vlerat

Vizioni i Federatés &ésht€: Njé shoqéri sportdashése dhe e shéndetshme ku tenisi z&€ vend té
rénd€sishém si n€ aspekt t€ sasisé ashtu edhe t€ cilésisé.

Misioni q€ marrim pérsipér éshté: Promovimi i tenisit si sport me shtrirje t& gjeré né popullatén e
Kosovés dhe me rezultate konkurruese me sportet e tjera.

Federata né€ rrugétimin e vet do t€ udh€hiqet nga vlerat g€ krijojn€ themelin pér pérgjegjésin€ sociale
t€ saj dhe pér sigurimin e cil€sis€. Kéto vlera jané: transparenca e llogaridhénia, risit€ (inovacioni),
bashképunimi dhe partneriteti, gjithépérfshirja, respekti e trajtimi i barabarté dhe fryma edukative.

2.2. Fushat zhvillimore

Analiza e gjendjes i ka béré t€ dukshme katér fusha pér zhvillim: geverisjen dhe menaxhimin e tenisit,
pjesémarrjen né tenis, performancén né tenis dhe financimin/buxhetin pér tenisin. Kjo e fundit &shté
njé€ fushé qé i pérshkon fushat e tjera té€rthorazi prandaj éshté vendosur qé té€ trajtohet né ményré
térthore népér fushat tjera. Kéto fusha té identifikuara pér zhvillim jan€ shndérruar né objektiva
zhvillimore.

2.2.1. OZh 1: Qeverisje efektive e bazuar né puné profesionale, né komunikim bashképunues
né té gjitha nivelet, si dhe né vendimmarrje té informuar
Zhvillimi i kapaciteteve geverisése e menaxhuese, profesionalizmi né€ puné dhe krijimi i njé
rrjeti t€ shéndoshé t€ bashképunimit né mes t€ t€ gjitha paléve té pérfshira, jané faktorét
kryesoré pér njé geverisje efektive. Federata do t€ bashképunojé ngusht€é me autoritetet
gendrore t€ sportit, me institucionet ndérkombétare, por edhe me klubet dhe shoqatat
profesionale, pér t€ krijuar nj€ sistem demokratik té geverisjes q€ udhéhiget nga parimi i té
mirés sé pérgjithshme.

Masat pér OZh 1:

a) Ristrukturimi i organeve geverisése té Federatés
Pér t& siguruar efektivitet nevojitet t€ béhet ristrukturimi i Bordit Ekzekutiv dhe té
konsolidohet pérbérja e anétarésis€ s€ Kuvendit. Po ashtu do té themelohen dhe t€ vihen né
funksion késhillat dhe komisionet e Bordit, pér t€ leht€suar menaxhimin e aspekteve té
vecanta.

b) Rishikimi i rregullativés dhe procedurave vendimmarrése e administrative
N¢é pérputhje me standardet dhe zhvillimet ndérkombétare éshté i nevojshém rishikimi i
kornizés rregullative. Kjo do t€ krijojé bazén pér punén profesionale dhe do té evitojé
diskrecionin né vendimmarrje. Do t€ rishikohet statuti dhe rregulloret ekzistuese, si dhe do
té hartohen rregullore t€ reja. ME tej, do té hartohen protokolle t€ ndryshme, shabllone té
kontratave, raporteve, vlerésimeve, et;.
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¢) Angazhimi i stafit administrativ dhe profesional
Pér t€ rritur efikasitetin né€ geverisje dhe menaxhim té€ Federatés, asaj do t’i shtohen profilet
e caktuara si ai i trajnerit nacional pér zhvillim, drejtorit teknik, zyrtarit t€ marketingut,
kontabilistit, administratoréve, kryesuesit té referéve, et;.

d) Pérmirésimi i praktikave administrative dhe financiare
Né aspektin administrativ do t€ pérmirésohet administrimi i anétarésis€ dhe i kalendarit t&
garave e aktiviteteve t€ tjera. Po ashtu do t& aplikohet kontabiliteti dhe auditimi cilésor
financiar, si dhe ai i brendshém posa administrata t€ konsolidohet mé shumé.

e) Rritja e cilésisé sé komunikimit té jashtém dhe té brendshém

Réndési do t’i kushtohet komunikimit me t€ gjitha palét e pérfshira né€ zhvillimin e tenisit.
Do té€ krijohet njé€ platformé e komunikimit me ITF e federatat e shteteve té rajonit, KOK,
MKRS, etj. Po ashtu, do t€ krijohet nj€ platformé e komunikimit t€ brendshém me klubet,
tenistét, trajnerat, referét, prindérit, etj. Komunikimi me publikun do t€ mirémbahet m& miré
pérmes ueb faqges s€ Federatés dhe mediave sociale si Facebook. Krijimi i sistemit digjital t&
menaxhimit t€ informatave do t€ lehtésojé komunikimin dhe ndarjen e infromatave né kohé
reale;

2.2.2. OZh 2: Pjesémarrje e shtuar e popullatés né sportin e tenisit
Tenisi meriton t€ masovizohet n€ vendin toné, qé té krijohet njé kulturé e pérgjithshme
popullore e t€ luajturit tenis. Federata i kushton réndési promovimit té tenisit dhe nxitjes sé
gjeneratave t€ reja q€ t€ merren aktivisht me tenisin, sikurse nxitjes sé qytetaréve qé té
merren me tenisin n€ ményré rekreative — n€ vecanti personave mbi 35 vjet t€ cilét do t’i
ekspozojné ndaj tenisit edhe fémijté e tyre.

Masat pér OZh 2:
a) Promovimi i tenisit te gjeneratat e reja

Familjet e fémijéve té vegj€l duhet té t€rhigen g€ t’i angazhojné fémijét né tenis, ndérsa vet
fémijéve duhet t’u béhet i dashur tenisi. Duke gené se numri mé i madh i fémijéve t& vegjél
&shté népér shkolla, do té promovohet programi i tenisit n€ shkolla. Edhe ményra té tjera té
njohjes s€ fémijéve me tenisin do t&€ aplikohen. T€ tilla jan€ festivalet e tenisit né rrugé.
Klubet nga ana e tyre do t€ bé&né rekrutimin e grupmoshave te reja népér klube dhe do té
kujdesen pér pércjelljen e tyre népér grupmosha mé té larta. Do té merren masa pér edukimin
e trajneréve (meshkuj) pér puné me vajzat, meqé praktikat tregojné€ se vrazhdésia e trajneréve
shpesh éshté demotivuese pér vajzat. Krahas késaj, do té inkurajohet shumé dhe ndihmohen
orvatjet pér t€ shtuar konsiderueshém numrin e trajneréve femra.

b) Rritja e cilésisé sé organizimit té klubeve
Réndési do t’i kushtohet ristrukturimit té veprimtarisé sé€ klubeve. Federata do t& synoj€ t’u
ofrojé ndihmé klubeve pér administrim, planifikim, raportim, sponsorizim, si dhe
formalizim. Do t€ kategorizohen klubet dhe do té shpérblehen e ndihmohen klubet g€ e
pérqafojné€ ndryshimin progresiv;
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¢) Krijimi i kulturés sé tenisit si rekreacion

Tenisi &shté potencial shogéror né kéndvéshtrim t€ angazhimit t€ qytetaréve me aktivitete
sportive deri mé moshat mé t€ shtyera. Pér kété duhet krijuar mundési pér qytetarét qé tenisin
ta praktikojné si rekreacion. Do t€ b&het njé€ sistem i anétar€simit t€ tenistéve rekreativé dhe
do t€ krijohen lehtésira pér kéta tenist€ né shfryt€zimin e terreneve t€ tenisit. Po ashtu do t&
organizohen turne rekreative dhe aktivitetet tjera t€ tenisit. N& pajtim me gjithépérfshirjen si
vleré do té krijohen kushtet pér personat me aftési té kufizuara qé té€ merren me tenis. Edhe
pjesémarrja e femrave do té nxitet posagérisht.

2.23. OZh 3: Pérmirésimi i performancés né tenis pérmes zhvillimit té kapaciteteve
njerézore dhe atyre infrastrukturore
Cilésia e tenisit varet shumé nga dy faktor€: nga zhvillimi i kapaciteteve njeré€zore pérmes
programeve t& zhvillimit profesional dhe ofrimit t€ mundésive pér krijimin e pérvojave
ndérkombétare dhe konkurrimit; si dhe pé€rmes krijimit t€ kushteve n€ aspektin e
insfrastrukturés dhe pajisjeve.

Masat pér OZh 3:
a) Pérmirésimi i infrastrukturés fizike pér tenis

Infrastruktura fizike e tenisit Eshté€ tejet e varfér né Kosové. Pér kété né vitet n€ vijim do t&€
kérkohet g€ t& ndértohen terrene té reja t& tenisit, sidomos né gqytetet ku mungojné ato, qé
secili klub t€ keté mundé€si pér ushtrimin e kétij sporti. Projekti mé i madh infrastrukturor
éshté ndértimi 1 Qendrés Nacionale t&€ Tenisit né€ Prishtin€. Po ashtu duhet t& pérfundohet
ndértimi 1 kompleksit né Gjakové. Do t€ béhet mbulimi i disa terreneve ekzistuese (Prizren
e Graganic€) qé t€ vazhdohet me aktivitete t€ tenisit edhe né kushte dimérore. Intervenimet
e tjera né€ rregullimin e fushave dhe hapésirave pércjell€se pérfshijné instalimin e ndri¢imit,
rregullimin e sipérfagéve t€ terreneve, ndértimin e zhveshtoréve dhe lokaleve ndihmése, et;.

b) Hartimi dhe zbatimi i programeve pér zhvillim

Duke shfrytézuar praktikat mé t& mira ndérkombétare, dhe me ndihmén e ekspertizés s€ ITF,
trajneri nacional do t€ hartojé programet pér zhvillim. K&to programe pérfshijné€ programet
e zhvillimit té tenistéve sipas grupmoshave, me vizionin e pércjelljes s€ tyre prej njé
grupmoshe né tjerén; programin e zhvillimit profesional t€ trajneréve dhe licencimin e tyre
né disa nivele; zhvillimin profesional t€ referéve dhe licencimin e tyre me nivele t€ ndryshme
té licencave; si dhe zhvillimin profesional t€ zyrtaréve té Federatés. T€ gjitha kéto fokus té
vecanté do ta kené pérfshirjen e sa mé shumé femrave.

¢) Pérzgjedhja e kuadrit profesional
Pér t€ pérmirésuar performancén né€ tenis, me réndési t€ madhe éshté aktivizimi i kuadrove
profesionale. Prandaj, do té€ krijohet njé sistem i pérzgjedhjes s¢ kuadrove mé t€ mira dhe do
té monitorohet e vler€sohet puna e tyre. Do té pérzgjidhen selektorét pér grupmoshat e
ndryshme, si dhe do té krijohet nj€ listé e referéve qé do t&€ angazhohen né gara.
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d) Pjesémarrja né ngjarjet ndérkombétare

Pjesé e réndésishme e zhvillimit Eshté edhe pjesémarrja né aktivitetet ndérkombétare té
tenisit, n€ ményré q€ né njérén ané€ t€ krijohen pérvoja té€ reja dhe n€ anén tjetér t€ rritet
konkurrueshméria e tenisit toné me at€ ndérkombétar. Do t€ vazhdojé t€ pérkrahet
pjesémarrja e tenistéve né turne t€ TE dhe ITF, si dhe né turneté e shteteve té tjera. Do té
sigurohet pjesémarrja e pérfagé€sueseve né kampionatet evropiane e botérore pér t€ gjitha
grupmoshat. Po aq me réndési do t€ jet€ edhe pjes€marrja né konferenca e trajnime té
organizuara jashté vendit, nga t€ cilat pérfitojn€ drejtpérdrejt trajnerét, referét dhe zyrtarét e
tenisit.

e) Sigurimi i fondeve institucionale dhe mbéshtetjes sé sponzoréve
Shumé e réndésishme €shté g€ krahas buxhetit t€ shtetit, i cili éshté tejet i kufizuar né
krahasim me nevojat zhvillimore, t€ sigurohet nj€ sistem i financimit t€ tenisit nga fondet
alternative q€ pérfshijné agjensionet e institucionet e ndryshme dhe biznesin privat. Nga
zyrtari i marketingut do t€ synohen fonde nga KOK/Solidariteti Olimpik, ITF, EU, etj. Do
té lidhen marréveshje me biznese pér sponzorim t€ tenisté€ve dhe aktiviteteve t€ tenisit. Po
ashtu do t€ béhet njé angazhim né ngritje té fondeve nga burime té tjera.

f) Mbéshtetja financiare dhe institucionale pér tenistét e talentuar
Me géllim g€ té ruhet potenciali i tenistéve mé té shquar dhe t€ zhvillohet mé tutje, Federata
do t€ krijojé njé sistem té qéndrueshém té mbéshtetjes financiare dhe institucionale pér
tenistét e talentuar. Kjo do t€ mundésohet duke hartuar rregulloret dhe procedurat pér
subvencionim, bursa, shpérblime, mirénjohje, et;.
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3. PLANIIVEPRIMIT

Plani i veprimit parasheh objektivat zhvillimore t€ detajuara dhe té konkretizuara, hapat q€ do t&
ndérmerren, si dhe personat pérgjegjés pér realizimin e tyre.

Objektivat e paraqitura jané t&€ ndryshuara dhe t& arritshme. Né kété plan ato paraqiten pér periudhén
2019-2021, meqé ky plan tashmé njéherésh éshté edhe avancim, edhe rishikim dhe rivlerésim i
arritjeve t€ planit 5-vjecar 2017-2021.

Plani i detajuar i veprimit €shté bashkangjitur tek Shtojca 1, né fund té kétij dokumenti.

Krahas késaj, tek Shtojca 2 éshté paraqitur ecuria e deritashme e objektivave t€ kuantifikuara pér
secilin element t€ planit origjinal, si dhe jané shtuar objektiva té tjera.

4.  MONITORIMI DHE VLERESIMI

Procesi i zbatimit té planit zhvillimor do t’i né€nshtrohet njé monitorimi dhe vlerésimi, i cili do t€ jeté
i vazhdueshém dhe do té sigurojé informata pér cilésin€ e realizimit dhe do t&€ vlerésojé névojén pér
intervenime eventuale.

Monitorimi dhe vlerésimi do té fokusohet né aspektet né vijim:

a) Lidhjes apo relevancés: a po i adreson Federata apo plani zhvillimor i tenisit nevojat e
identifikuara?

b)  Efikasitetit: a po i pérdorim burimet né dispozicion me mencuri dhe mir€?

c)  Efektshmérisé: a po arrihen produktet e déshiruara? A po vjen Federata deri te rezultatet, te té
cilat ka planifikuar té vijé?

d) Ndikimi: a jané arritur objektivat e pérgjithshme? Cfaré ndryshimesh kané ndodhur, e qé kané
né€ shénjestér individét dhe/apo komunitetin sportiv?

e) Qéndrueshméria: a do té jeté ndikimi i géndrueshém? A do té jeté e géndrueshme ndonjé
strukturé apo proces i nisur?

Instrumentet g€ do t€ pérdoren né procesin ¢ monitorimit dhe vlerésimit pérfshijné: shikimin e
dokumentacionit, intervistat individuale dhe me grupe fokusi, si dhe pyetésorét.

Monitorimi dhe vlerésimi do t&€ b&het karshi treguesve té pércaktuar n€ planin e veprimit. Mbi bazén

e kétij procesi do t€ b€het njé€ rishikim i planit zvillimor n€ baza vjetore. Rishikimi i paré do t& b&het
mé s€ largu né fund té vitit 2019.
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PLANI STRATEGJIK ZHVILLIMOR
2019-2021

SHTOJCA 1) PLANIIDETAJUARI VEPRIMIT

Shtrirja kohore
a6 N q e e £ Kostoja financiare
Nr. Plani i veprimit Treguesit 2019 2020 2021 Pérgjegjési (2019-2021)
1 ‘ 2 |1 ‘ 2 |1 ‘ 2
OZh 1: Qeverisje efektive e bazuar né puné profesionale, né komunikim bashképunues né té gjitha nivelet, si dhe né vendimmarrje té informuar
1.1. Ristrukturimi i organeve geverisése té Federatés 0
1.1.1. | Ristrukturimi i Bordit Ekzekutiv Te"shk.}lrtohet fumrit X Kryetari->Kuvendi 0
an€taréve me statut

112, Numri 1'femrave'pe Bord + Sekretare sé paku 30% (F) Té sh‘Fo.het roli i femrave né F N Kryetari->Kuvendi 0

Femra sé paku nénkryetare (N) geverisje

e e . T& ploté€sohen vendet e . .

1.1.3. | Konsolidimi i pérbérjes sé Bordit sbrazéta né Bord X Kryetari->Kuvendi 0
114, Theme;hm1 dh? funk§1on1m1 i késhillave dhe Perng.F:tha e anétaréve t& X Sekretari>Bordi 0

komisioneve té Bordit vyeshém
1.1.5. | Funksionalizim i K&shillit Mbikéqyrés Mbajtja e takimeve X Késhilli->Kuvendi 0
1.1.6. | Publikim obligativ i vendimeve té Bordit Publikim né uebfaqe X Sekretari>Kryetari 0
1.2. Angazhimi i stafit administrativ dhe professional X | X Sekretari 48,000
1.2.1. | Drejtor teknik i garave dhe Administrator X Sekretari->Bordi 24,000
1.2.2. | Zyrtar pér marketing X Sekretari->Bordi 24,000
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Shtrirja kohore
.. - . e Kostoja financiare
Nr. Plani i veprimit Treguesit 2019 2020 2021 Pérgjegjési (2019-2021)
1 [ 2|1 ]2 |12
13. RlShl.klml i rfegullatlv?s-dhe [Trocedurave X Sekretari 0
vendimmarrése e administrative
1.3.1. | Rishikimi i statutit dhe rregulloreve ekzistuese G?rat‘, Ranklngg, .D1c1p11na, X | X Sekretari 0
Késhilla e Komisione
Lo - Brendshme, Financiare, Puna e .
1.3.2. | Hartimi i rregulloreve té reja Bordit / Kuvendit, Shpérblime X Sekretari 0
133 Krl_]iml i datalzaz?we. .fll}e dokumenteve pér transfer t& Dokumentimi dhe arkivimi X Sekretari 0
lehté detyre/pérgjegjésie adekuat
134, Perg"at.ltja e shablloneve té kontratave, raporteve, Dokumentimi dhe arkivimi x| x| x Sekretari 0
vlerésimeve, etj. adekuat
1.4. Permnresnml i pr.al.(.tlkz.w.e a.dmlmstratlve dhe X Sekretari 15,000
financiare dhe digjitalizimi
141, Adpunlstrlmlul anétarésisé dhe i kalendarit té garave e Pajisje pér .r.efere“ X Drejtor Teknik>Sckretari 2,000
aktiviteteve té tjera Kalendar né kohé
142 Aplikimi i softuerit t€ kontabilitetit (K) dhe auditimit Al K B Zyrtar 5.000
© | cilésor financiar (A) dhe t€ brendshém (B) Financiar—-> Sekretari ’
1.4.3. | Krijimi i sistemit digjital t€ menaxhimit t€ informatave Por‘tah komumtetlt. ¢ turneve X Sekretari 8,000
Rankingu automatic
15. Rritja e Sllesme s¢ komunikimit té jashtém dhe té 2,000
brendshém
151 Platforma e komunikimit me ITF e federatat e shteteve X Zyrtari pér Marketing > 0
| tjera, KOK, MKRS, etj Sekretari
152 Platforma e komunikimit t€ brendshém me klubet, X Késhilli Profesional 1.000
7| tenistét, trajnerat, referat, prindérit, etj. —>Sekretari ’
153 Mirémbajtja e komunikimit me publikun pérmes ueb Numeér i shtuar i postimeve né % Zyrtari pér Marketing > 1.000
7t | fages s€ Federatés dhe fageve té mediave sociale ueb fage, FB dhe email Sekretari ’
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FEDERATA E TENISIT E KOSOVES

TENISKA FEDERACIJA KOSOVA
KOSOVO TENNIS FEDERATION

PLANI STRATEGJIK ZHVILLIMOR

2019-2021

Shtrirja kohore
.. - . e Kostoja financiare
Nr. Plani i veprimit Treguesit 2019 2020 2021 Pérgjegjési (2019-2021)
1 ‘ 2 |1 ‘ 2 |1 ‘ 2
OZh 2: Pjesémarrje e shtuar e popullatés né sportin e tenisit
2.1. Promovimi i tenisit te gjeneratat e reja X | X X X | Drejtori Teknik 17,000
2.1.1. | Promovimi i programit te tenisit né shkolla Nm.l.lrl ! akt1V1t?teve | Numri i X Drejtori T cknik > 8,000
regjistrimeve né klube Sekretari
Organizimi i fushatave njoh&se me tenisin, si festivali i Numri i aktiviteteve | Numri i Drejtori Teknik =
2.1.2. > PR o « X . 9,000
tenisit ne rrugg, etj regjistrimeve né klube Sekretari
2.1.3. | Rekrutimi i tenistéve t€ grupmoshave t€ reja népér klube Rflg.e ¢ ndjeshme ¢ prurjeve X X X | Klubet 0
népér klube
220 Ndihma klubeve pér planifikim e administrim X | Sekretari 4,000
2.2.1. | Organizimi mé i miré i klubeve Perkrahj ec klube\‘/e.per X | Sekretari 4,000
formalizim e administrim
2.3. Krijimi i kulturés sé tenisit si rekreacion X Sekretari 10,000
2.3.1. | Organizimi dhe promovimi i turneve t€ veteranéve Sé paku 10 turne pér veterané X Sekretari 2,000
Anétarésimi i tenistéve rekreativé dhe zbatimi i e Trajneri
232, programit TennisXpress me 8 oré bazike Implementimi népér klube X nacional > Sekretari 0
Organizimi i turneve rekreative dhe aktiviteteve tjera t& | Pérkrahje e klubeve me Drejtori Teknik =
2.3.3. > . . X . 2,000
tenisit me promovim organizim Sekretari
Krijimi i kushteve pér personat me aftési té kufizuara q¢ | Programi funksional dhe i Drejtori Teknik =
234, | . . R N X . 6,000
té merren me tenis géndrueshém Sekretari
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FEDERATA E TENISIT E KOSOVES
TENISKA FEDERACIJA KOSOVA
KOSOVO TENNIS FEDERATION

(\

PLANI STRATEGJIK ZHVILLIMOR
2019-2021

Shtrirja kohore
.. - . e e e Kostoja financiare
Nr. Plani i veprimit Treguesit 2019 2020 2021 Pérgjegjési (2019-2021)
1 ‘ 2 |1 ‘ 2 |1 ‘ 2

OZh 3: Pérmirésimi i performancés né tenis pérmes zhvillimit té kapaciteteve njerézore dhe atyre infrastrukturore
3.1. Pérmirésimi i infrastrukturés fizike né tenis X Bordi 27,000
3.1.1. | Ndértimi i terreneve t€ reja té tenisit Qendrat Nacionale e Rajonale Pr | Gj| F Kryetari 5,000
3.1.2. | Mbulimi i disa terreneve ekzistuese Prishtiné, Prizren, Graganicé Pr | Pz | Gr Késhilli Profesional (KP) 12,000
313, Intefv.enlmet"e tJerz}. né rregullimin e fushave dhe Proce.:s konkurrues aplikimi me X X Sekretari 10,000

hapésirave pércjellése vendimmare transparente
3.2. Hartimi dhe zbatimi i programeve pér zhvillim X | Trajneri Nacional > KP 21,000
3.2.1. | Programet e zhvillimit t€ tenistéve sipas grupmoshave Programet ROG, U12-U16 X Trajneri Nacional > KP 12,000
3.2, | Programi i zhvillimit profesional t€ trajneréve dhe Nivelet 1&2 121 )21 Trajneri Nacional > KP 4,500

licencimi i tyre né disa nivele
3.3, | Programi i zhvillimit profesional t€ referéve dhe Referé kryesoré dhe {6 linjave L K Késhilli i Referéve 2,500

licencimi i tyre me nivele t€ ndryshme t€ licencave
3.2.4. | Zhvillimi profesional i zyrtaréve t&€ Federatés Kurse administrimi X Sekretari 2,000
3.3. Pérzgjedhja e kuadrit profesional 500
331 Krljlml i sistemit tf: .pe.rzg"]edhjeis s& kuadrove dhe i Procese té hapura dhe X Sekretari 0

monitorimit e vlerésimit t€ punés s€ tyre transparente
330, Pérzgjedhja e zyrtaréve (referét, mbikéqyrésit) q€ do té Rotacion dhe neutralitet % Késhilli i Referéve apo ai 500

angazhohen né gara, selektoréve né reprezentacione, etj

Profesional
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FEDERATA E TENISIT E KOSOVES

TENISKA FEDERACIJA KOSOVA
KOSOVO TENNIS FEDERATION

PLANI STRATEGJIK ZHVILLIMOR

2019-2021

Shtrirja kohore
.. - . e Kostoja financiare
Nr. Plani i veprimit Treguesit 2019 2020 2021 Pérgjegjési (2019-2021)
1 [ 2|1 ]2 |12
34. Pjesémarrja né ngjarjet ndérkombétare 48,000
34.1. PJ"esemarp ac temstev? ne turnete e TE dhe ITF, si dhe Pjesémarrje e shtuar X Bordi—> Sekretari 8,000
né turneté e shteteve té tjera.
340, Pjesc;manja e pérfagésueseve né kampionatet evropiane, | Pjesémarrje me mé shumé 16 18 Trajneri nacional 24,000
Davis Cup dhe Fed Cup. grupmosha
343, Orgganlml i turneve ndérkombétare (TE, ITF, Mba_]"tja e tyre né vend apo TE D Drejtori Teknik 10,000
Davis/Fed) jashté
34.4. .PJ esemartja ne konferenca ¢ trajnime (¢ organizuara Sé paku 3 trajnime Késhilli Profesional 6,000
jashté vendit
Sigurimi i fondeve institucionale dhe mbéshtetjes sé Zyrtari pér marketing =
3.5. . . -205,000
sponzoréve Sekretari
351, Slgurlml i fpndeve nga ITF, EU, KOK/Solidariteti Realizimi i t& hyrave Zyrtari pér marketing > -60,000
Olimpik, etj Sekretari
Lidhja e marréveshjeve me biznese pér sponzorim t& L Zyrtari pér marketing =
3:3.2. tenistéve dhe aktiviteteve t& tenisit Realizimi i t& hyrave Sekretari -120,000
3.5.3. | Ngritja e fondeve nga burime té tjera Realizimi i t€ hyrave Zyrtari per marketing > -25,000
Sekretari
3.6. Mbéshtetja financiare dhe institucionale pér tenistét X Sekretari 0
e talentuar
3.6.1. Hartimi ! rrfzgulloreve dh?. P r‘.’“d“r“?v.‘? per - Aktet e hartuara X Sekretari 0
subvencionim, bursa, shpérblime, mirénjohje, etj
3.6.2. | Pérkrahja e tenistéve bazuar né rregullore e procedura 20 tenisté t& pérkrahur X Sekretari 0
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FEDERATA E TENISIT E KOSOVES

TENISKA FEDERACIJA KOSOVA
KOSOVO TENNIS FEDERATION

PLANI STRATEGJIK ZHVILLIMOR

2019-2021

SHTOJCA 2) OBJEKTIVAT E KUANTIFIKUARA 2017-2021 - ECURIA
Gjendja fillestare Rishikimi 1 Objektivi e ri / Ndryshimet
12.2016 07.2018 Arritur 12.2019 12.2021
1. STATUTI/STRUKTURA
1.1. Statut né perputhje me ITF dhe ligjet Po - M - -
e tjera pérkatése
1.2. Misioni e Objektivat e Organizatés /  Vetém objektivat Po (plotésisht) M Rishikim 2 Rishikim final
Plani Strategjik
1.3. Kuvendi Vjetor Vjetor - - -
1.4. Zgjedhja e Bordit Ekzekutiv me Po - M - -
ciklin olimpik
1.5. Mbledhjet e Bordit Ekzekutiv Sipas nevojés Tremujore M Dy-mujore Mujore
1.6. Ké&shilli Mbikéqyrés Jo shumé aktiv Nuk éshté mbledhur o Gjysmévjetore Tremujore
1.7. Késhilli Profesional Nuk éshté aktiv Aktivizuar M Mujore Mujore
1.8. Késhilli i Trajneréve Nuk ka Nuk ka o Themelimi Tremujore
1.9. Komisioni i Garave Aktiv - vendos me e-mail Nuk ka O Themelimi Tremujore
1.10. Marrédhenia me MKRS Marrédhenie e ngushté dhe Marrédhénie e mir€, por: pak o Kuptim mé i sakté i nevojave & Mirémbajtje
konstruktive transparencé, véshtirési né t& menduarit e stafit ministror
komunikim
1.11. Marrédhenia me KOK Nuk kemi perfaqésues né Marrédhenie e ngushté dhe o Takime té€ rregullta pér Anétar t&€ ndonjé komisioni
bordin/komisione t&¢ KOK konstruktive, por: veté nuk kategorizim, grante, konsulta
jemi orvatur sh
1.12. Marrédhenia me ITF/ETF NEé rregull NEé rregull M Planifikim mé i miré Planifikim mé i miré
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TENISKA FEDERACIJA KOSOVA
KOSOVO TENNIS FEDERATION

Gjendja fillestare Rishikimi 1 Objektivi e ri / Ndryshimet
12.2016 07.2018 Arritur 12.2019 12.2021
2. FINANCAT/ADMINISTRATA
2.1. Zyre e veganté dhe Adekuate E vecanté / Jo adekuate E vecanté / Jo adekuate O E vecanté / Jo adekuate E vecanté dhe adekuate
2.2. Shfrytézimi i zyres Pak Mesatarisht o Mesatarisht Orar i ploté
2.3. Zyra e pajisur Pak Mesatarisht o Mesatarisht Adekuate
2.4. Dokumentimi dhe Procedurat Pak Duke u pérmirésuar O Plotésisht dhe saktésisht Plotésisht dhe saktésisht
2.5. T¢€ hyrat vjetore 65000 70000 M 100000 200000
2.6. Buxhetim / planifikim para fillimit t&¢ Jo (TM1 i vitit vijues) Jo (TM1 i vitit vijues) O Dhjetor paraprak Shtator paraprak
vitit
2.7. Rrjedha e keshit Minus i madh Minus i madh O Komod dhe azhur Komod dhe azhur
2.8. Softueri Jo. Improvizim joadekuat. Jo. Improvizim adekuat. o Me softuer -
2.9. Auditimi i jashtém vjetor i pasqyrave Kompani Top10 Kompani Top10 Kompani Top5 me Kompani Top5 me
financiare rekomandime rekomandime
2.10. Auditimi i brendshém - - | - Kontraktim
2.11. Sistemi i IT Nuk ka Courthive per gara dhe o Fillimi i bartjes sé€ t&¢ dhénave Funksionimi i ploté
publikim rezultatesh
2.12. Sistemi i administrimit t€ lojtaréve  Pa kartela Pa kartela o Me Kkartela vjetore Me kartela vjetore
2.13. Mbajtja e kalendarit te garave Po Po, por publikohet voné M S€ paku tre muaj pérpara S€ paku tre muaj pérpara dhe
penalizim pér anulim
2.14. Komunikimi efektiv brenda Né rregull, por reaktive Né rregull, por reaktive O Dubhet pérmirésuar dhe Dubhet pérmirésuar dhe
(Komuna, Ministri, media, prindér) formalizuar formalizuar
2.15. Pérgaditja e Kuvendit Vjetor E miré E miré M Shumé e miré Shumé e miré
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7 TENISKA FEDERACLIA KOSOUA PLANI STRATEGJIK ZHVILLIMOR
KOSOVO TENNIS FEDERATION 2019-2021
Gjendja fillestare Rishikimi 1 Objektivi e ri / Ndryshimet
12.2016 07.2018 Arritur 12.2019 12.2021
3. PERSONELI
3.1. Sekretari Gjeneral me orar t& ploté Jo. Pjesshém Po M - -
3.2. Sekretari Gjeneral me pagé mujore  Po Po M - -
3.3. Drejtori Teknik Po Po M Orar t& pjesshém -
3.4. Drejtori Teknik me pagé Po Jo. Vullnetar o Pagé€ mujore/honorar -
3.5. Trajneri Nacional Po Jo o Orar té pjesshém Orar té ploté
3.6. Trajneri Nacional me pagesé Po (ITF) Jo O Honorar Pagé mujore/honorar
3.7. Kryesuesi / Komisioni i referéve Jo Jo o Zgjedhja e tij -
3.8. Kontabilisti Jo Po. Vullnetar M Punésim / Kontraktim -
3.9. Drejtor i Marketingut Jo Jo o Orar t€ pjesshém / Honorar Orar t€ ploté / Pagé mujore a
honorar
3.10. Sistemi i Kontrollit te Personelit Jo - O - -
3.11. Kontratat/Pagat/Bonuset Po Po M - -
3.12. Pershkrimi i detyrave Jo Po M - -
3.13. Shqyrtimet Vjetore/ Vleresimet Ekzistojne Jo o Vjetore -
3.14. Raportet / Pasqyrat Nuk ka Po (ad-hoc) ] Tremujore -
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TENISKA FEDERACIJA KOSOVA
KOSOVO TENNIS FEDERATION

PLANI STRATEGJIK ZHVILLIMOR

2019-2021

Gjendja fillestare Rishikimi 1 Objektivi e ri / Ndryshimet

12.2016 07.2018 Arritur 12.2019 12.2021
4. PJESEMARRJA NE TENIS
4.1. Rangimi Nacional Egziston per Senior Po (t€ gjitha grupmoshat) M T& automatizohet -
4.2. Programi pér zhvillim Mini Tenis Ekziston (por nuk po Ekziston (por nuk po M Ekziston dhe t& monitorohet -
(mosha 4-10 vjeg) monitorohet) monitorohet)
4.3. Programi pér zhvillim pér junioré Ekziston (por nuk po Ekziston (por nuk po M Ekziston dhe t& monitorohet -
U12,U14 monitorohet) monitorohet)
4.4. Programi pér zhvillim pér junioré Jo Jo o Té& krijohet dhe monitorohet -
Ul16,U18
4.5. Programi pér zhvillim pér té rritur Jo Jo ( Té& krijohet dhe monitorohet -
TennisXpress
4.6. Pjesémarrja e personave me nevoja t€ Jo Jo o - T& hartohet dhe implementohet
veganta
4.7. Numri i personave g€ luajné tenis 800 800 M 900 1100
(aktivisht apo rekreativisht)
4.8. Té¢ regjistruar 300 330 M 420 500
4.9. Té regjistruar - M 180 147 | 180 210
4.10. T€ regjistruar - F 120 183 M 240 290
4.11. Té regjistruar - Junioré U12-U18 135 150 M 190 227
4.12. T€ regjistruar - Junioré ROG 105 120 M 153 182
4.13. Databaza e té gjithé tenistéve té Nuk ka Né Excel M Portali online -

regjistruar né Kosové
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TENIBKA FEEDEFACLIN KGSOUA PLANI STRATEGJIK ZHVILLIMOR
KOSOVO TENNIS FEDERATION 2019-2021
Gjendja fillestare Rishikimi 1 Objektivi e ri / Ndryshimet
12.2016 07.2018 Arritur 12.2019 12.2021
5. GARAT NDERKOMBETARE
5.1. Tenisté me gara TE/ETF 9 12 M 16 24
5.2. Pjesémarrja né Fed Cup Po Po M Po Po
5.3. Pjesémarrja né Davis Cup Po Po M Po Po
5.4. Pjesémarrja né Lojéra Olimpike Pért&-ring Jo o - -
5.5. Pjesémarrja né Kampionate Jo Po (U14) M Ul4eUl6 Ul4,U16 e U18
Evropiane pér Junioré
5.6. Meshkuj me Turne Profesionale 0 0 o 4 8
(Futures, Challenger, ATP)
5.7. Femra me Turne Profesionale 0 0 o 1 2

(Futures, Challenger, ATP)

5.8. Meshkuj me Turne ITF Juniors U18 0 1 M 1 2
5.9. Femra me Turne ITF Juniors U18 0 1 M 1 2
5.10. European Summer Cups U14 U16  Jo Jo o Jo Po
Ul18

5.11. European Winter Cups U12 U14 Jo Jo o Jo Po
ulé

5.12. Davis Cup per Junior U16 Jo Jo o Jo Jo
5.13. Fed Cup per juniore U16 Jo Jo o Jo Jo
5.14. Organizim i turneve ndérkombétar  Jo Jo o Po Po
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TENISKA FEDERACIJA KOSOVA PLANI STRATEGJIK ZHVILLIMOR
KOSOVO TENNIS FEDERATION 2019-2021
Gjendja fillestare Rishikimi 1 Objektivi e ri / Ndryshimet
12.2016 07.2018 Arritur 12.2019 12.2021

6. GARAT NACIONALE
6.1. Garat Nacionale né t€ gjitha Jo Po M Po Po
kategorité
6.2. Kampionati Individual pér meshkuj  Po Po M Po Po
dhe femra
6.3. Kampionati individual pér meshkuj  Jo Po. Mixed. M Po. Mixed. Po. Mixed.
dhe femra veteran
6.4. Kampionati Ekipor pér meshkuj Po Po M Po Po
6.5. Kampionati Ekipor pér femra Jo Jo o Jo Po
6.6. Kampionati individual pér junioré Po Po M Po Po
Ul2U14Ul6 U18
6.7. Kampionati ekipor pér junioré U12  Jo Jo O Jo Po
Ul4Ule6 U188
6.8. Kampionati individual pér ROG Po Po M Po Po
6.9. Kampionati ekipor pér ROG Jo Jo ( Jo Po
6.10. Plani nacional pér tenisin né shkolla Jo Jo O Jo Po
6.11. Kampionati nacional pér tenisin né  Jo Jo o Jo 2024
shkolla
6.12. Plani nacional pér tenisin e Jo Jo o Jo Po

personave me nevoja té veganta

6.13. Kampionati nacional pér tenisin e Jo Jo o Jo 2024
personave me nevoja té vecanta

6.14. Programi nacional pér tenisin pér Jo Jo o Jo Po
persona rekreativ TennisXpress

6.15. Kampionati nacional per tenisin per Jo Jo o Jo 2024
persona rekreativ
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FEDERATA E TENISIT E KOSOVES

- KOSOVO TENNIS FEDERATION 2019-2021
Gjendja fillestare Rishikimi 1 Objektivi e ri / Ndryshimet
12.2016 07.2018 Arritur 12.2019 12.2021

7. RANGIMI NDERKOMBETAR

7.1. Rangimi Nderkombetar Po Po M - -

7.2. Davis Cup Rangimi i Kosovés 130 132 o 125 115
7.3. Fed Cup Rangimi i Kosovés 96 94 M 85 80
7.4. Meshkuj me piké ATP 0 0 O 1 4
7.5. Femra me piké WTA 0 0 o 0 1
7.6. Djem me piké ITF (U18) 0 0 | 1 1
7.7. Djem me piké TE (U14-16) 0 2 M 4 8
7.8. Vajza me piké ITF (U18) 0 0 o 1 2
7.9. Vajza me piké TE (U14-16) 1 2 M 3 6
7.10. Veteran meshkuj pér ITF Ranking Pe Pe M Pe Pe
7.11. Vetereane femra pér ITF Ranking e Jo O Jo Po
7.12. M me nevoja té vecanta - piké ITF  Jo Jo o Jo 2024
7.13. F me nevoja té vecanta - piké ITF  Jo Jo O Jo 2024
8. RANGIMI NACIONAL

8.1. Rangimi Nacional javor Jo Po. Manual. M Automatik -

8.2. Meshkuj né ranglisté 22 16 O 24 36
8.3. Femra né ranglisté 2 8 M 8 12
8.4. Djem né ranglist€ U12-U18 20 24 o 30 45
8.5. Vajza né ranglisté U12-U18 14 18 M 20 30
8.6. Veterané né ranglisté 10 34 M 40 60
8.7. Veterane né ranglisté 0 1 M 2 5
8.8. M me nevoja t€ veganta né€ ranglisté 0 0 o 0 2024
8.9. F me nevoja té vecanta né ranglist€¢ 0 0 O 0 2024
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7\ TENISKA FEDERACIJA KOSOVA PLANISTRATEGJIK ZHVILLIMOR
(\ KOSOVO TENNIS FEDERATION 2019-2021
Gjendja fillestare Rishikimi 1 Objektivi e ri / Ndryshimet
12.2016 07.2018 Arritur 12.2019 12.2021
9. TRAJNERET
9.1. Certifikimi Nacional Niveli 1 Jo Jo o Po Po
9.2. Certifikimi Nacional Niveli 2 Jo Jo o Jo Po
9.3. Certifikime ITF (organizime) 1 1 M 2 3
9.4. Trajneré té certifikuar (ITF) 34 35 O 50 70
9.5. Trajneré t€ certifikuar - Meshkuj 33 34 o 38 42
9.6. Trajneré t€ certifikuar - Femra 1 1 O 5 10
9.7. Niveli Mini-Tennis 34 35 o 50 70
9.8. Niveli 1 ITF 22 22 O 35 50
9.9. Niveli 2 ITF 0 0 o 4 8
9.10. Numri i tutoréve certifikues ITF o 0 1
9.11. Numri i kurseve/ seminareve pér 4 4 M 8 12
trajneré né té gjitha nivelet
9.12. Pjesémarrja e trajneréve né 2 2 M 3 4
Konferencén e Tennis Europe
9.13. Pjesémarrja e trajneréve né 11 2 o 3 4
konferencén e ITF
9.14. Késhilli i trajneréve Jo Jo o Po -
9.15. Databaza e trajneréve Jo Jo o Po -
10. REFERET
10.1. Licencim vendor Jo Jo o Po -
10.2. Referé té licencuar 13 13 O 19 26
10.3. Refer€ té licencuar - Meshkuj 12 12 o 14 16
10.4. Refer€ t€ licencuar - Femra 1 1 o 5 10
10.5. Emblem t& bardhé 0 0 o 0 2
10.6. Emblem bronzi, argjendi, ari 0 0 O 2
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12.2016 07.2018 Arritur 12.2019 12.2021
10.7. Kurse/seminare pér referé 0 2 M 2 4
10.8. Turne ndérkombetaré me 1 2 M 2 8
pjesémarrje t€ referéve Kosovaré
10.9. Ké&shilli i referéve Jo Po - -
10.10. Databaza e referéve Jo Po M - -
11. SPONSORET/ MBLEDHJA E
FONDEVE
11.1. Davis Cup Team 0€ 0€ | 1,500 € 3,000 €
11.2. Fed Cup Team 0€ 0€ o 2,000 € 3,500 €
11.3. Junior Championships 0€ 5,000 € | 7,500 € 12,000 €
11.4. Winter Cups 0€ 0€ o 0€ 3,000 €
11.5. Summer Cups 0€ 0€ O 0€ 4,000 €
11.6. Kampionati Ekipor 0€ 0€ O 2,000 € 5,000 €
11.7. Kampionati Individual (Masters) 0€ 0€ O 5,000 € 10,000 €
11.8. Referét 0€ 0€ o 2,000 € 5,000 €
11.9. Shpallja e mé t€ miréve 0€ 0€ o 1,000 € 2,000 €
11.10. Grante nga ITF / TE 2,000 € 7,000 € M 10,000 € 14,000 €
11.11. Grante nga Komunat 0€ 2,100 € | 3,500 € 8,000 €
11.12. Grante nga EU 0€ 0€ o 20,000 € 50,000 €
11.13. Grante nga KOK (Solidariteti) 0€ 979 € | 2,000 € 10,000 €
11.14. Aktivitete t€ sponsorizuara 4 1 o 7 12

28

FTK | House of Sports, Rr. “Agim Ramadani” No 253, 10000 Prishtina, Kosovo | E: federation@tenniskosova.com



FEDERATA E TENISIT E KOSOVES

TENISKA FEDERACIJA KOSOVA
KOSOVO TENNIS FEDERATION

PLANI STRATEGJIK ZHVILLIMOR

2019-2021

Gjendja fillestare Rishikimi 1 Objektivi e ri / Ndryshimet

12.2016 07.2018 Arritur 12.2019 12.2021
12. INFRASTRUKTURA
12.1. Qendra Nacionale - Prishtiné Kérkesa Toka e dhéné M Ndértimi Funksionimi i ploté
12.2. Qendra Rajonale — Pejé Kérkesa Ndértuar Infrastruktura pércjellése té Funksionimi i ploté

kompletohet

12.3. Qendra Rajonale - Gjakové Keérkesa Toka e dhéné o Buxheti t€ ndahet Ndértimi
12.4. Qendra Rajonale - Prizren Keérkesa Keérkesa o Té& jepet toka Ndértimi
12.5. Qendra Rajonale - Ferizaj - Kérkesa O T& jepet toka Ndértimi
12.6. Qendra Rajonale - Mitrovicé - - o Kérkesa TE jepet toka
12.7. Qendra Rajonale - Gjilan - - O Kérkesa Té& jepet toka
12.8. Qendra Rajonale - Podujevé - - o Kérkesa Té& jepet toka
12.9. Klubet me fusha té tenisit 11 nga 15 12 nga 17 O 13 nga 17 17 nga 17
12.10. Terenet ¢ mbuluara 2 3 o 6 12
12.11. Terenet e Mini-Tenisit 1 2 o 4 12
13. KOMUNIKIMI
13.1. Websajti i FTK qé azhurnohet Po Po M Po Po
rregullisht
13.2. Rrjetet Sociale ge aranzhohen Po Po M Po Po
rregullisht (FB)
13.3. Magazina tremujore e FTK Jo Jo o Jo Po
13.4. Magazina mujore pérmes postés Jo Jo o Jo Po
elektronike

29

FTK | House of Sports, Rr. “Agim Ramadani” No 253, 10000 Prishtina, Kosovo | E: federation@tenniskosova.com



